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Strategiskt inkép och upphandling

Utbildningsform: Yrkeshogskoleutbildning

Ansdkan om att fa bedriva utbildningen gors i samverkan med arbetslivet och
l&mnas in senast den 21 juni 2021. Tilldelning av eventuellt utbildningskontrakt gors
i januari/februari 2022. Utbildningen kommer sedan isafall att starta hosten 2022,
hosten 2023 och hosten 2024. Sedan far man gora en ny ansokan for starter 2025,
2026 och 2027.

Examen: Kvalificerad Yrkeshogskoleexamen SeQF niva 6 (motsvarande
kandidatexamen).

Krav pa férkunskap: Godkant gymnasiebetyg samt Svenska 2, Matematik 2 samt
Engelska 6. Urvalstester gors dar de sokande med host meritpoang antas till
utbildningen.

Kursens langd och studietakt: 430 YH-poang motsvarar 86 veckors heltidsstudier.
Sprak: Svenska men delvis engelsk litteratur

CSN: Utbildningen ger majlighet till fullt CSN-stéd

Arskurs 1

Foretagsekonomi 6 veckor

Syfte och mal

Att fa en grundforstaelse for foretagsekonomiska begrepp och samband samt kunna
forsta kopplingen till den kommande yrkesrollen. Att fa forstaelse for faktorer som
paverkar [6nsamhet samt kunna bedéma en leverantérs finansiella status.

Kunskaper

Om Excel.

Om formler och funktioner.

Om filtrering och sortering.

Om pivottabeller

Om foretagsekonomiska begrepp och samband.
Om ekonomiska nyckeltal.

Om budgetarbete och kostnadsuppféljning.
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Om produkt- och investeringskalkyler.

Om faktorer som paverkar Idnsamhet och produktivitet. Om grundlaggande
begrepp rorande bokslut.

Om foretags finansiella situation och konkurrenskraft. Om leverantorers finansiella
status.

Fardigheter

Att relatera till foretagsekonomiska begrepp och samband. Att arbeta med
ekonomiska nyckeltal.

Att arbeta med budget och kostnadsuppfdljning.

Att arbeta med produkt- och investeringskalkyler.

Att forsta vilka faktorer som paverkar [ldnsamhet och produktivitet. Att hantera
grundldaggande begrepp i bokslut. Att handla utifran forstdelse for féretags
finansiella situation och konkurrenskraft.

Att beddma leverantdrers finansiella status.

Kompetenser

Att forsta vilka faktorer som paverkar [ldnsamhet och produktivitet.
Att sjalvstandigt gora beddmningar av leverantorers finansiella status.

Logistik och Forsorjningskedjor 5 veckor

Syfte och mal

Att de studerande skall forsta logistikens centrala roll i forsérjnings- och
distributionskedjan samt grundldaggande begrepp och samband inom logistiken for
att kunna arbeta med inkép och upphandling och bidra till en hallbar utveckling.

Kunskaper

Djup kunskap av att hantera logistikverktyg och komplexa forsérjningskedjor for att
bidra till en hallbar utveckling Om grundldggande begrepp och samband inom
logistik. Om logistikens centrala roll i férsorjnings- och distributionskedjan.

Om lagrets och transporternas roll i varufloden.

Om leveransservice.

Om kvantitativa modeller for lager och materialférsorjning.

Om nyckeltal for uppfoljning och kvalitetssakring av logistik.

Om logistikens betydelse for [6nsamhet och konkurrenskraft.

Om styrning av logistiken for en hallbar utveckling.

Och orientering i logistikomradets aktuella forsknings och utvecklingsfragor
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Fardigheter

Att ta fram och hantera kvantitativa modeller for analys av lager och
materialférsorjning.

Att ta fram nyckeltal for uppféljning och kvalitetssékring av logistiken.
Att forsta logistikens betydelse for I6nsamhet och konkurrenskraft.
Att styra och planera logistiken for en hallbar utveckling.

Kompetenser

Att forsta vilka logistikfaktorer som paverkar I6nsamhet och leveransservice i
komplexa och globala férsérjningskedjor samt kunna dra sjélvstandiga slutsatser av
detta.

Att kunna anvanda Excel for att strukturera och effektivisera logistikarbetet.

Inkop 6 veckor

Syfte och mal
Att ha forstaelse for det taktiska och operativa inkdpets roll i forsérjningskedjan samt
inkopsfunktionens betydelse for varde- och I6nsamhetsskapande i organisationen.

Kunskaper

Avancerade kunskaper i det praktiska Inkdpsarbetets varde och betydelse for
foretagets Idnsamhet.

Avancerade kunskaper i praktiken av Inképsprocessens samtliga steg fran behov till
uppfoljning av ingangna avtal.

Avancerade kunskaper att praktiskt tillampa inkopsverktyg som Excel samt forsta
dess paverkan pa effektivisering av inkdpsarbetet.

Insikt i inkopets och upphandlingens etablerade metoder for kunskapsutveckling.
Om skillnaden mellan strategiskt, taktiskt och operativt ink&p.

Om olika branscher och var pa organisationskartan inkdpet finns.

Om den operativa och taktiska inkdpsprocessen.

Om olika satt att organisera inkop.

Om hur inképsrelaterade faktorer paverkar [l6nsamhet och konkurrenskraft.

Om vilka kriterier som ar viktiga for bedémning av leverantor.

Om det operativa inkopsarbetet.

Om totalkostnadskalkyl.

Om prognoser kopplat till en leverantors kapacitetstak.

Om inkdépsdokument.

Och orientering i inkdpsomradets aktuella forsknings och utvecklingsfragor

Fardigheter
Att kunna identifiera och analysera verksamhetens behov av
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Att kunna leda och samordna inkop, inképsavrop och inkdpsplanering

Att kunna analysera, |6sa problem och hantera komplexa uppgifter i Excel

Att kunna utfora taktiskt och operativt inkopsarbete.

Att forstd hur inkdpsrelaterade faktorer paverkar [ldnsamhet och konkurrenskraft.
Att utforma kriterier for bedémning av leverantér.

Att kunna gora en totalkostnadskalkyl.

Att jamfora prognoser mot en leverantors kapacitetstak.

Att utforma inképsdokument.

Kompetenser

Att genomfora operativt och taktiskt inkopsarbete.

Att bista inkdps- och upphandlingsverksamheter vid operativt och taktiskt
inkopsarbete.

Att anvanda Excel for att strukturera och effektivisera inkdps- och
upphandlingsarbetet.

Juridik 7 veckor

Syfte och mal

Att kunna forsta och tillampa gallande géllande lagstiftning och praxis for saval privat
som offentlig sektor vid inkép och upphandling av varor och tjanster inom olika
branscher.

Kunskaper

Djup kunskap inom inkdpsjuridik och kommersiella villkor

Om de affarsjuridiska begreppen

Om den lagstiftning som galler vid upphandling av varor och tjanster
Om riskanalys.

Om avtal.

Om de lagar och avtal som gaéller fér inkdép och upphandling.

Fardigheter

Att anvanda den affarsjuridiska lagstiftningen samt affarsjuridiska begrepp for att
kunna genomfdra inkdp- och upphandlingsarbete.

Att tillampa gallande lag vid upphandling av varor och tjanster for offentlig sektor.
Att, utifran verksamhetens behov kunna |6sa problem och hantera risker vid
utformning av affarsméssiga avtal.

Att |3sa, tolka och utforma avtal.

Att vara uppdaterad pa senaste praxis.

Att forfatta ett PM kopplat till affarsjuridiska fragestallningar.
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Kompetenser

Att kunna tillampa den lag och praxis som gaéller vid inkdp av varor och tjanster.
Att hantera risker vid utformning av affarsmassiga avtal utifran verksamhetens behov.

Upphandling 7 veckor

Syfte och mal
Att den studerande skall fa kunskap om olika upphandlingsférfaranden for att kunna
genomfora inkdép/upphandlingar av varor och tjanster till offentlig sektor.

Kunskaper

Avancerade kunskaper i praktiken av upphandlingsprocessens samtliga steg fran
behov till uppfdljning av ingdngna avtal.

Om Dynamiska ink&pssystem (DIS)

Om riskanalys vid upphandling.

Om férstudie vid upphandling.

Om upphandlingsférfarande.

Om férfragningsunderlag.

Om utvarderingsgrund.

Om fragor och svar vid upphandling.

Om paketering av upphandling.

Om tilldelning.

Om branschpraxis och domstolsavgdranden.

Insikt i upphandlingens etablerade metoder for kunskapsutveckling

Och orientering i upphandlingsomradets aktuella forsknings och utvecklingsfragor

Fardigheter

Att analysera och identifiera behov, formulera samt genomféra upphandlingar,
direktupphandlingar och férnyade konkurrensutsattningar

Att genomfora de olika momenten i upphandlingsprocessen. Att arbeta med en
forstudie.

Att gora en riskanalys.

Att vélja relevant upphandlingsforfarande.

Att utforma ett forfragningsunderlag.

Att vélja relevant utvarderingsgrund fér upphandlingen.
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Att kunna beakta och agera utifran radande branschpraxis
Att hantera fragor och svar under annonsering samt tilldela kontrakt.

Kompetenser

Att utifran verksamhetens behov i form av kvalité och volym genomféra forstudie,
paketera upphandling av varor och tjanster fran upplevt behov till uppfdljning av
ingadngna avtal. Att kunna leda upphandlingsarbetets utveckling utifran
inkopsforemalet, verksamhetens referensgrupper och dess behov av volym och
kvalité for att kunna vardera information och gora en riskanalys och affarsmassig
beddmning for att valja ratt strategi och affarsmodell.

Larande i arbete 1 12 veckor

Syfte och mal

Kursen syftar till att ge den studerande mojligheten att praktiskt omsétta sina
teoretiska kunskaper fran utbildningen tillsammans med handledare och fa
fordjupad inblick i den kommande yrkesrollen som ink&pare eller upphandlare. Den
studerande skall utifran praktikplatsens forutsattningar prova pa relevanta
arbetsuppgifter inom yrkesomradet.

Kunskaper

Om olika inkops- och/eller upphandlingsrelaterade arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen.

Om hur arbetet praktiskt utfors pa arbetsplatsen.

Om branschen dar den studerande gér sin LIA.

Om afférsstodsystem.

Om projektarbete.

Att skriva stringent svenska/engelska.

Att genomfdra en stringent presentation.

Om veckorapportering.

Fardigheter
Att arbeta operativt och/eller taktiskt med inkdps- och/eller upphandlingsprocesser.
Att observera vad som hander pa arbetsplatsen.

Kompetenser

Att analysera yrkets komplexitet samt sjalvstandigt dra slutsatser om vilka kunskaper
och fardigheter som behdvs for att kunna utféra arbetet som inkdpare och/eller
upphandlare.
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Arskurs 2
Strategiskt inkop 6 veckor
Syfte och mal

Att forsta det strategiska inkdpets roll i forsorjningskedjan och dess betydelse for
|6nsamhets- och vardeskapande i organisationen.

Kunskaper

Djup kunskap inom Kategoristyrning
Avancerad kunskap i strategiskt inkop
Om Global Sourcing.

Om marknaders kulturella skillnader.
Om spendanalys.

Om Key Perfomance Indicator (KPI).

Om Kraljicmodellen.

Om Supply Chain Management.

Om Supplier Relationship Management.
Om strategiskt inkop i offentlig sektor.
Om omvarldsbevakning.

Avancerad kunskap om marknadstankande och affarsmannaskap.

Fardigheter

Identifiera, analysera och formulera inkopsstrategier som bidrar till
leverantorsutveckling

Identifiera, analysera och vardera olika metoder for strategiskt inkdpsarbete
Analysera, |16sa problem och hantera komplexa uppgifter i Excel och Spendanalyser
Att utfora strategiskt inkdpsarbete.

Att forstad hur inkdpsfaktorer skapar varde och [6nsamhet for organisationen.

Att kunna arbeta med kategoristyrning

Att identifiera och mata relevanta KPl:er och f6lja upp ingangna avtal. Att utveckla
leverantorsrelationer.

Att forsta komplexiteten i globala forsorjningskedjor.

Att forsta marknaders kulturella skillnader samt att arbeta med

Kompetenser

Att kunna leda inkopsarbetets utveckling utifran inkdpsféremalet, verksamhetens
referensgrupper och dess behov av volym och kvalité for att kunna vardera
information och gora en riskanalys och affarsmassig bedémning for att valja ratt
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inkopsstrategi och affarsmodell.

Kunna tillampa specialiserad kunskap inom inkop samt kunna férsta marknaden for
att sjalvstandigt vardera information, metoder samt forskning som bidrar till
innovationer och langsiktiga affarer.

Att sjalvstandigt genomfdra samt bista inkdps- och upphandlingsverksamheter vid
strategiskt inkdpsarbete.

Kursnamn: Affarsengelska 3 veckor

Syfte och mal
Att utifran yrkesrollen kunna utféra jobbet i en internationell miljé med globala
forsorjningskedjor.

Kunskaper

Avancerade kunskaper att tillampa Engelska saval muntligt som skriftligt i
affarssammanhang

Om inkdpsprocessen pa engelska.

Om muntlig och skriftlig engelsk kommunikation.

Om engelska inkdpsdokument.

Om engelska métesdokument.

Fardigheter

Att hantera inkdpsprocessens engelska terminologi.

Att lasa, tolka samt utforma RFI, RFQ och CDA pa engelska.

Att forbereda och genomféra muntlig presentation pa engelska.
Att hantera engelsk skriftlig kommunikation.

Kompetens
Att kunna arbeta med inkopsfragor pa en arbetsplats med engelska som
koncernsprak eller med en internationell leverantorsbas.

Hallbara Inkép 3 veckor

Syfte och mal
Att ha forstaelse for inkdpets roll och paverkan i forsorjningskedjan ur ett
miljomassigt, etiskt och socialt perspektiv (CSR).
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Kunskaper

Avancerade kunskaper inom Hallbarhet och inkdpets paverkan saval miljomassigt,
socialt och etiskt

Om arbetsrattsliga villkor.

Om miljokrav.

Om kvalitetskrav.

Om sociala och etiska krav.

Om uppfoljning.

Om internationella krav.

Om miljopolicy.

Och orientering i omradets aktuella forsknings och utvecklingsfragor

Fardigheter

Att forsta potentiella riskbranscher och risklander.

Att forsta hur miljokrav kan paverka leverantoren.

Att forstd hur sociala och etiska krav kan paverka leverantéren.

Att forstd konsekvensen av och kunna forhalla sig till praxis inom omradet.

Att forsta kulturella skillnader och forutsattningar pa olika leverantérsmarknader.
Att kunna férhalla sig till internationell miljélagstiftning.

Att genomfora miljdarbete i inkdpsorganisationen.

Kompetenser

Att kunna vardera forskning, vetenskap, information och metoder for att kunna gora
analyser och affarsmassiga bedémningar kopplat mot kravstallningen for
miljomassiga, etiska och sociala krav med utgangspunkt fran inkops- eller
upphandlingsféremalet.

Att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling.

Projektledning 3 veckor

Syfte och mal

Att utifran yrkesrollen som inkdpare/upphandlare kunna agera projektledare for att
sakerstalla att den basta affarsmassiga ldsningen uppnas for verksamhetens olika
intressenter.

Kunskaper

Avancerade kunskaper inom projektledning.

Om projektmetodik.

Om projekt och projektledning vid inkép/upphandling.
Om kommunikationsplaner.

Om férandringsledning.
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Fardigheter

Att jobba enligt vedertagen projektmetodik.

Att driva och leda projekt for inkdps- och/eller upphandlingsorganisationen.
Att bista inkdps- och/eller upphandlingsorganisationen i storre projekt.

Att kunna utforma en kommunikationsplan.

Att arbeta i projekt under féréandring.

Kompetenser
Ta ansvar for att projektleda, kommunicera och paketera den mest effektiva och
basta affarsmassiga [6sningen som ger mest varde utifran organisationens olika

intressenter.
Kommunikation och Affarsféorhandling 5 veckor
Syfte och mal

Att utifran yrkesrollen inkdpare/upphandlare kunna kommunicera internt i den egna
organisation och férhandla externt med leverantor.

Kunskaper

Om muntlig och skriftlig kommunikation.
Om presentationsteknik.

Om intervjuteknik.

Om moétesteknik.

Om férhandlingsteknik.

Fardigheter

Att kunna leda, planera, analysera och férbereda, genomféra och slutféra en
forhandling.

Att kunna sélja in sin yrkesroll i den egna verksamheten och kunna kommunicera
|6sningar till intressenter

Att kommunicera inkdpsprocessen internt i den egna organisationen.

Att affarsforhandla.

Att stalla Sppna fragor.

Att kunna hitta den basta vagen till en férhandlingslosning.

Att forbereda och genomféra en presentation.

Att intervjua och delta konstruktivt i strukturerade, professionella moten.

Att utforma en kommunikationsplan fér implementation av avtal i verksamheten.

Kompetenser
Att kunna kommunicera och paketera den mest effektiva och basta affarsmaéssiga
|6sningen som ger mest varde utifran organisationens olika intressenter.
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Att kunna kommunicera med samtliga intressenter i den egna organisationen.
Att kunna férbereda och genomfora en férhandling med en leverantér med malet att
skapa varden for bada parter.

Ledarskap och Férandringsledning 3 veckor

Syfte och mal

Kursens syfte och mal ar att skapa forstaelse for psykologiska faktorer kring
samspelet mellan individer samt en bred kunskap om ledarskap, olika
grupprocesser och socialpsykologiska fenomen och deras betydelse for
framgangsrik social interaktion och ledning av individer och grupper.

Kunskaper

Djup kunskap om att kunna leda individer och grupper.
Grupp- och arbetspsykologi

Grupprocesser - adaptiva och maladaptiva.
Arbetsgruppens olika stadier.

Ledarskap och Ledarstilar.

Att forsta sin egen ledarskapsstil och personlighet.
Auktoritet.

Psykoanalytisk, behavioristisk, kognitiv och trait teori - In- Stereotyper och attribution.
Konflikter och konflikthantering.

Stress och stresshantering.

Drivkraft, behov och motivation.

Utveckling och férandring.

Foréandringsledning.

Fardigheter

Att kunna utveckla inkop till ett strategiskt verktyg for att bidra till verksamhetens
mal.

Att leda en arbetsgrupp och verka for gruppens utveckling och teambuilding.

| métesteknik, samarbete, gruppdynamik och grupputveckling.

Kompetenser

Att kunna ta ansvar for att kunna leda individers och gruppers utveckling i
professionen som inkdpare/upphandlare.

Att kunna leda individer och grupper for att férandra organisationers
inkopsbeteende.
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Larande i arbete 2 15 veckor

Syfte och mal

Kursen syftar till att den studerande praktiskt far omsatta sina teoretiska kunskaper
inom yrkesomradet inkop och/eller upphandling tillsammans med handledare pa
arbetsplatsen och dennes natverk. Under LIA-perioden ska studenten tréna sin
formaga att arbeta sjalvstandigt, och i samspel med andra pa arbetsplatsen for att
|6sa och bista med att |6sa relevanta arbetsuppgifter.

Kunskaper

Avancerade kunskaper i det praktiska Inkdpsarbetets varde och betydelse for
foretagets Ionsamhet.

Avancerade kunskaper i praktiken av Inkops- och upphandlingsprocessens samtliga
steg fran behov till uppféljning avingadngna avtal.

Om olika utbildningsrelevanta arbetsuppgifter pa arbetsplatsen.

Om hur arbetet praktiskt utfors pa arbetsplatsen.

Om betydelsen av egenansvar.

Om branschen dar den studerande gér sin LIA.

Om afférsstodsystem.

Om veckorapportering.

Fardigheter

Att hantera det operativa, taktiska och/eller strategiska arbetet i inkdps- och/eller
upphandlingsprocessen.

Att samarbeta i team och med angransande yrkeskategorier i det professionella
natverket.

Att ta eget ansvar.

Att utfora arbetsuppgifter av komplex natur.

Kompetenser

Sjalvstéandigt, pa nationell eller internationell niva, kunna vardera information och
vetenskapliga metoder for att genomfora och bista vid arbete med inkdp och
upphandlingar pa saval strategisk, taktisk som operativ niva.

Att sjalvstandigt utfora och bedéma arbetsuppgifter inom omradet.

Att analysera och vardera sitt eget arbetssatt i varje given situation med hansyn till
verksamhetens behov.

Att analysera sitt arbetssatt och valja lampliga metoder kopplat till de
arbetsuppgifter som tilldelas.

Att aktivt kunna genomfdra operativt, taktiskt och/eller strategiskt arbete och bista
inkdps- och upphandlingsenheter med detsamma.
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Kursnamn: Examensarbete 5 veckor

Syfte och mal

Kursen syftar till att ge den studerande verktyg for att sjalvstandigt planera,
strukturera och ta ansvar for ett projekt som ar knutet till det framtida yrket. Malet ar
att den studerande ska visa pa specialiserade kunskaper inom utbildningens omrade
och att den studerande sjalvstéandigt utvecklar en férdjupad analys och
problemlésningsférmaga, dar de teoretiska och praktiska delarna i utbildningen
vavs samman och ger en kursintegrerad helhetssyn.

Kunskaper

Om teorier

Om metod

Om empirisk information Om analys

Om slutsatser, uttryckta saval skriftligen och muntligen
Om skriftlig och muntlig opposition pa slutseminariet

Fardigheter

Att sjalvstandigt kunna identifiera behov av ny kunskap

Att sjalvstandigt kunna uttrycka detta behov av kunskap i termer av ett eller flera
undersoékningsproblem

Att sjalvstandigt kunna identifiera relevanta teorier och modeller

Att sjélvstandigt kunna utforma lamplig metod

Att sjalvstandigt kunna samla in empirisk information

Att sjélvstandigt kunna genomféra en analys

Att sjalvstandigt kunna presentera slutsatser skriftligen och muntligen
Att sjalvstandigt kunna genomfora en skriftlig och muntlig opposition pa
slutseminariet

—_—

—

—

Kompetenser

Att kunna tillampa specialiserad kunskap inom inkép och upphandling for att
sjalvstéandigt vardera information, metoder samt forskning som kan bidra till
innovationer.

Att skriva stringent svenska/engelska.

Att genomfdra en stringent presentation.

Att sjalvstandigt planera, strukturera och genomféra ett projekt och valja for
uppdraget relevant metod och teoretiska modeller for att kunna analysera valt
undersokningsomrade for att kunna dra underbyggda slutsatser.

Att sjalvstandigt kunna beddma, motivera och férsvara sina och andras
stallningstaganden samt kritiskt granska kéllor och bedéma lampligheten av dessa.
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